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Protokoll
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Verwaltungsrat:

Geschaftsleitung:
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Unabhéngiger

Stimmrechtsvertreter:

Revisionsstelle:

Peter Wilden, Prasident (Vorsitz)

Patrick Aebischer, Vizeprasident, Fihrendes Unabhangiges
Mitglied

Jane Salik, Unabhangiges Mitglied

Erik Schropp, Mitglied

Philippe Weber, Unabhangiges Mitglied

Jo LeCouilliard, Unabhangiges Mitglied

Juan Jose Gonzalez, Chief Executive Officer
Christina Del Vecchio, Chief Legal Officer und Sekretarin
Raoul Bernhardt, Chief Manufacturing and Supply Chain Officer

Isilay Sahin, Senior Legal Counsel, PolyPeptide Group AG

ADROIT Anwalte, Zirich, vertreten durch Roger F6hn

BDO AG, Zirich, vertreten durch René Fglister

Seite 1 von 15



PolyPeptide

Traktanden

1. Abstimmungen Uber die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung fir das
Geschaftsjahr 2025

1.1. Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung,
jeweils fur das Geschaftsjahr 2025

1.2. Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2025

1.3. Genehmigung des Berichts Uber nichtfinanzielle Belange fur das Geschaftsjahr
2025

2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
3. Verwendung des akkumulierten Bilanzverlusts
4. Wahlen
4.1. Wiederwahl von Verwaltungsratsmitgliedern
4.1.1. Wiederwahl von Peter Wilden
4.1.2. Wiederwahl von Patrick Aebischer
4.1.3. Wiederwahl von Jane Salik
4.1.4. Wiederwahl von Erik Schropp
4.1.5. Wiederwahl von Philippe Weber
4.1.6. Wiederwahl von Jo LeCouilliard
4.2. Wiederwahl von Peter Wilden als Prasidenten des Verwaltungsrats
4.3. Wiederwahl der Mitglieder des Vergutungs- und Nominierungsausschusses
4.3.1. Wiederwahl von Philippe Weber
4.3.2. Wiederwahl von Peter Wilden
4.4. Wiederwahl der Revisionsstelle
4.5. Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

5. Genehmigung der maximalen Gesamtbetrdge der Vergitungen des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung

5.1. Genehmigung der maximalen Gesamtvergltung des Verwaltungsrats

5.2. Genehmigung der maximalen Gesamtvergltung der Geschéftsleitung
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Eroffnung

Herr Peter Wilden, Prasident des Verwaltungsrats der Gesellschaft (der "Vorsitzende"), ertffnet
die funfte ordentliche Generalversammlung ("GV") der PolyPeptide Group AG ("PolyPeptide"
oder die "Gesellschaft") um 16:00 Uhr (MESZ) und heisst die Anwesenden im Namen des
Verwaltungsrats herzlich willkommen. Neben dem Vorsitzenden hat Frau Christina Del Vecchio,
Chief Legal Officer und Sekretarin von PolyPeptide, auf dem Podium Platz genommen.

Der Vorsitzende erklart, dass die GV zur Erleichterung der Protokollierung auf Tonband
aufgenommen wird. Die Aufzeichnung wird nach Ausfertigung des Protokolls vernichtet.

Der Vorsitzende halt fest, dass die GV auf Deutsch und Englisch abgehalten wird. Er erklart, dass
allféllige Fragen sowohl auf Deutsch als auch auf Englisch gestellt werden durfen, wobei die beim
Eingang des Saals verteilten Kopfhérer fur die simultane Ubersetzung in die jeweils andere
Sprache benutzt werden kénnen.

Der Vorsitzende halt fest, dass er im Einklang mit den Statuten der Gesellschaft (die "Statuten")
als Prasident des Verwaltungsrats den Vorsitz der GV fiihrt. Der Vorsitzende begrisst sodann
die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung, die alle im Saal Platz genommen
haben. Er filhrt aus, dass Frau Isilay Sahin, Senior Legal Counsel bei PolyPeptide, im Einklang
mit den Statuten das Protokoll der GV fiihren wird. Der Vorsitzende erklart, dass elektronisch
abgestimmt wird und die Fuhrerin des Aktienregisters areg.ch AG, Hagendorf, die Stimmen
auswertet. Als unabhangiger Stimmrechtsvertreter agiert Herr Roger F6hn von ADROIT Anwalte,
Zurich. Schliesslich ist die Revisionsstelle, BDO AG, Zirich, durch Herrn René Flglister vertreten.

Der Vorsitzende stellt fest, dass alle im Aktienregister als stimmberechtigt eingetragenen

Aktionarinnen und Aktionare mit Brief oder Email vom 17. Marz 2026 fristgerecht zur heutigen

GV eingeladen worden sind. Die vollstandige Einladung zur GV wurde zudem am 17. Marz 2026

im Schweizerischen Handelsamtsblatt ("SHAB") publiziert. In der Einladung wurde darauf

hingewiesen, dass der Geschéaftsbericht 2025 und die Revisionsberichte auf der
veroffentlicht sind.

Seitens der Aktionarinnen und Aktionare sind weder Traktandierungsbegehren noch Antrage im
Hinblick auf die heutige GV eingegangen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die GV somit in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Recht und den Statuten einberufen worden ist. Gegen diese Feststellung wird kein Widerspruch
erhoben.

Anschliessend halt der Vorsitzende fest, dass das Protokoll der heutigen GV innerhalb von
15 Tagen auf der veroffentlicht wird.
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Prasenz und Konstituierung

Der Vorsitzende verweist fur die Zahl der anwesenden Aktionarinnen und Aktionare und der
vertretenen Stimmen, die an der Eingangskontrolle ermittelt wurden, auf die aufgeschaltete
Prasentationsfolie.

Gemass Prasenzliste sind an der GV 37 Aktionarinnen bzw. Aktiondare oder deren
Bevollmachtigte anwesend. Es sind insgesamt 26°780’855 stimmberechtigte Aktien im
Gesamtwert von CHF 267°808.55 vertreten, was 80.85% der ausgegebenen Namenaktien der
Gesellschaft entspricht. Durch die anwesenden Aktionarinnen bzw. Aktionare oder deren
Bevollmachtigte sind 289’439 Namenaktien bzw. Stimmen vertreten, was 1.08% der insgesamt
vertretenen Aktienstimmen entspricht. Durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter sind
26’491’416 Namenaktien bzw. Stimmen vertreten, was 98.92% der insgesamt vertretenen
Aktienstimmen entspricht.

Insgesamt 111'453 Namenaktien werden derzeit von der Gesellschaft gehalten und sind
entsprechend nicht stimmberechtigt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die GV somit ordnungsgemass konstituiert ist und tber alle
traktandierten Geschafte Beschluss fassen kann.

Gegen diese Feststellungen wird kein Widerspruch erhoben.

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass die Generalversammlung die traktandierten Beschlisse und
Wahlen gemass Art. 11 Abs. 6 der Statuten sowie Art. 703 Abs. 1 des Schweizerischen
Obligationenrechts ("OR") mit der Mehrheit der vertretenen Stimmen fasst bzw. vollzieht.

Fir Ausfihrungen beziglich der von den Aktionarinnen und Aktionaren an den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter abgegebenen Weisungen, Ubergibt der Vorsitzende das Wort an Herrn
Roger Féhn. Herr Roger Féhn fiihrt aus, dass die Weisungen der einzelnen Aktionarinnen und
Aktionare bis zur GV vertraulich behandelt wurden. Er erklart, dass in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Recht der Gesellschaft einen Tag vor der GV eine allgemeine Ubersicht tber
die eingegangenen Weisungen, einschliesslich der Ja- und Nein-Stimmen sowie der
Stimmenthaltungen zu jedem Traktandum, erteilt wurde.

Der Vorsitzende wiederholt, dass die Abstimmungen und Wahlen elektronisch durchgefihrt
werden. Er macht Ausfiihrungen zur Bedienung der Abstimmungsgerate und erklart das
Vorgehen zum Erhalt von Ersatzgeraten bei allfalligen Problemen. Er fUhrt sodann aus, dass das
Stimmverhalten der Aktionarinnen und Aktionare wahrend der GV elektronisch aufgezeichnet und
die Aufzeichnung nach Ablauf von sechs Monaten geléscht wird.

Der Test des elektronischen Stimmabgabesystems verlauft erfolgreich.
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Riickblick 2025 und Ausblick

Herr Juan Jose Gonzalez, Chief Executive Officer, betritt die Bihne und begrisst die Aktionar-
innen und Aktionare.

Herr Gonzalez erlautert die Positionierung von PolyPeptide als eine fuhrende Peptid-CDMO,
basierend auf tber 70 Jahren Erfahrung, umfassender Peptid-Expertise sowie einem globalen
Standortnetzwerk. Er gibt einen Uberblick iber den globalen Peptidmarkt und hebt dessen starke
Wachstumsdynamik hervor. Zudem prasentiert er die Wachstumsstrategie der Gruppe sowie die
Ergebnisse des Geschéftsjahres 2025 und betont dabei den Anstieg der Umsatze im Bereich
Metabolik sowie der kommerziellen Umsatze und den seit 2021 zunehmenden Umsatzanteil mit
grossen pharmazeutischen Kunden. Er stellt die Starke der Entwicklungspipeline fest, informiert
Uber den Stand der Kapazitatserweiterungen innerhalb des Netzwerks und prasentiert die
Prognose flr 2026 sowie den Ausblick bis 2028.

Die von Herrn Gonzalez verwendeten Prasentationsfolien kénnen dem Anhang A zu diesem
Protokoll enthommen werden.

Der Vorsitzende stellt das starke Wachstum, die verbesserte Profitabilitat sowie die positive
Dynamik fest. Der Verwaltungsrat erwartet, dass der Markt den operativen Fortschritt mittelfristig
angemessen widerspiegeln wird. Es wird erwartet, dass sich die Erholung der Profitabilitat im
Jahr 2026 fortsetzen wird. Der Verwaltungsrat unterstitzt die Wachstumsstrategie, da sie es der
Gesellschaft ermdglicht, die Chancen in einem attraktiven Marktumfeld zu nutzen. Ziel bleibt es,
den Umsatz bis 2028 gegenlber 2023 zu verdoppeln und bis dahin eine EBITDA-Marge von
gegen 25 % zu erreichen.
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Abstimmungsresultate

Der Vorsitzende erklart den Aktionarinnen und Aktionaren, wie sie ihre Rechte, Voten abzugeben
und Auskunft zu verlangen, austiben kénnen. Der Vorsitzende behalt sich vor, gegebenenfalls
eine Beschrankung der Redezeit anzuordnen, damit die GV innert verninftiger Frist durchgeflhrt
werden kann.

Der Vorsitzende erklart, dass er bei den einzelnen Traktanden jeweils den konkreten Antrag des
Verwaltungsrats vorlesen und gegebenenfalls auf besonders relevante Punkte hinweisen wird.
Aus Zeitgrinden wird jedoch auf das Vorlesen der vollstdndigen Erlduterungen, die in der
Einladung zur GV abgedruckt sind, verzichtet.

Der Vorsitzende geht sodann zur Behandlung der traktandierten Geschafte Uber.

1. Abstimmungen iiber die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung
fiir das Geschaftsjahr 2025

1.1. Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung, jeweils fiir das Geschéftsjahr 2025

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, den Lagebericht, die
Jahresrechnung und die Konzernrechnung, jeweils fur das Geschaftsjahr 2025, zu genehmigen.

Der Vorsitzende verweist bezliglich des Jahresabschlusses und den Revisionsberichten auf den
Geschaftsbericht 2025 und fragt Herrn René Fuglister von der Revisionsstelle, BDO AG (Zurich),
ob er zusatzliche Informationen zu kommunizieren habe. Herr Flglister bestatigt, dass die
Revisionsstelle die Jahresrechnung der PolyPeptide Group AG sowie die Konzernrechnung der
PolyPeptide Group AG und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften, jeweils fiir das
Geschaftsjahr 2025, gepruft hat und diese zur Genehmigung empfiehlt, ohne den jeweiligen
Revisionsberichten etwas hinzuzufiigen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu diesem Traktandum das Wort
ergreifen oder Fragen stellen mochte. Es wird zur Abstimmung Gibergegangen.

Nach der Beschlussfassung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die GV dem zu diesem
Traktandum vorliegenden Antrag unverandert mit folgendem Abstimmungsergebnis zustimmt:

Total vertretene Stimmen 26'781'405
Ja-Stimmen 26'749°177 (99.88%)
Nein-Stimmen 13’040 (0.05%)
Enthaltungen 19’188 (0.07%)
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1.2. Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2025

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, den im Geschéaftsbericht 2025
enthaltenen Vergltungsbericht 2025 in einer Konsultativabstimmung zu genehmigen.

Der Vorsitzende fragt Herrn René Flglister von der Revisionsstelle, BDO AG (Zurich), ob er
zusatzliche Informationen zu kommunizieren habe. Herr Flglister bestéatigt, dass die
Revisionsstelle den Vergltungsbericht 2025 gepruft und dem Revisionsbericht nichts
hinzuzufiigen hat.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu diesem Traktandum das Wort
ergreifen oder Fragen stellen mochte. Es wird zur Abstimmung Gibergegangen.

Nach der Beschlussfassung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die GV dem zu diesem
Traktandum vorliegenden Antrag unverandert mit folgendem Abstimmungsergebnis zustimmt;:

Total vertretene Stimmen 26'781'405
Ja-Stimmen 25'871°578 (96.60%)
Nein-Stimmen 883’620 (3.30%)
Enthaltungen 26’207 (0.10%)

1.3. Genehmigung des Berichts uber nichtfinanzielle Belange fiir das
Geschiftsjahr 2025

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, den im Geschéaftsbericht 2025
enthaltenen Bericht tGber nichtfinanzielle Belange fiir das Geschaftsjahr 2025 zu genehmigen.

Der Vorsitzende fragt Herrn René Fuglister von der Revisionsstelle BDO AG (Zurich), ob er
zusatzliche Informationen zu kommunizieren habe. Herr Flglister bestatigt, dass der
unabhangige Wirtschaftsprifer, BDO AG (Zurich), Verfahren zur Erlangung begrenzter Sicherheit
zu ausgewahlten nichtfinanziellen Informationen, einschliesslich einer ausgewahlten Reihe von
zentralen Leistungsindikatoren, durchgefuhrt und dem Bericht mit begrenzter Prufungssicherheit
nichts hinzuzufiigen hat.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu diesem Traktandum das Wort
ergreifen oder Fragen stellen mochte. Es wird zur Abstimmung Gibergegangen.

Nach der Beschlussfassung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die GV dem zu diesem
Traktandum vorliegenden Antrag unverandert mit folgendem Abstimmungsergebnis zustimmt:

Total vertretene Stimmen 26'780'855
Ja-Stimmen 26'726'849 (99.80%)
Nein-Stimmen 39924 (0.15%)
Enthaltungen 14’082 (0.05%)
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2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, samtlichen Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung, die im Geschaftsjahr 2025 im Amt waren, fiir das
Geschaftsjahr 2025 Entlastung zu erteilen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu diesem Traktandum das Wort
ergreifen oder Fragen stellen méchte.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung, die im Geschaftsjahr 2025 im Amt
waren, sind bei diesem Traktandum nicht stimmberechtigt.

Da kein Antrag auf Einzelabstimmung gestellt wurde, wird die Abstimmung in globo durchgefiihrt.
Es wird zur Abstimmung Ubergegangen.

Nach der Beschlussfassung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die GV dem zu diesem
Traktandum vorliegenden Antrag unverandert mit folgendem Abstimmungsergebnis zustimmt:

Total vertretene Stimmen 26'443'043
Ja-Stimmen 26'396'212 (99.82%)
Nein-Stimmen 23’940 (0.09%)
Enthaltungen 22’891 (0.09%)

3. Verwendung des akkumulierten Bilanzverlusts

Der Vorsitzende halt fest, dass der akkumulierte Bilanzverlust per Ende des Geschaftsjahr 2025
CHF 1'786'196'497 betragt.

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, den akkumulierten Bilanzverlust
von CHF 1'786'196°497 auf die neue Rechnung vorzutragen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu diesem Traktandum das Wort
ergreifen oder Fragen stellen mochte. Es wird zur Abstimmung Gibergegangen.

Nach der Beschlussfassung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die GV dem zu diesem
Traktandum vorliegenden Antrag unverandert mit folgendem Abstimmungsergebnis zustimmt;:

Total vertretene Stimmen 26'780'855
Ja-Stimmen 26'718'710 (99.77%)
Nein-Stimmen 18’820 (0.07%)
Enthaltungen 43’325 (0.16%)
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4, Wahlen

Der Vorsitzende erlautert, dass gemass den Vorgaben des OR und der Statuten die Mitglieder
des Verwaltungsrats, die Prasidentin oder der Prasident des Verwaltungsrats, die Mitglieder des
Vergitungs- und Nominierungsausschusses sowie der unabhangige Stimmrechtsvertreter von
der Generalversammlung jahrlich jeweils fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung, sowie die Revisionsstelle bis zur Abnahme der
Jahresrechnung, gewahlt werden.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die unter den nachstehenden Traktanden aufgefihrten
Kandidatinnen und Kandidaten sowie die Revisionsstelle und der unabhangige
Stimmrechtsvertreter gerne flir eine weitere Amtsperiode zur Verfigung stehen.

Er halt zudem fest, dass die Wahlen der Verwaltungsratsmitglieder sowie der Mitglieder des
Vergitungs- und Nominierungsausschusses in Einzelabstimmung erfolgen, jedoch jeweils im
Rahmen eines einzigen Abstimmungsvorgangs (Multi-Vote-Verfahren). Der Vorsitzende erklart,
dass folglich die Resultate konsolidiert am Ende eines jeden Wahlblocks auf einer
Prasentationsfolie bekannt gegeben werden.

41. Wiederwahl von Verwaltungsratsmitgliedern

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, die folgenden Personen jeweils
individuell als Verwaltungsratsmitglieder fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der n&chsten
ordentlichen Generalversammlung wiederzuwahlen:

4.1.1. Peter Wilden
4.1.2. Patrick Aebischer
4.1.3. Jane Salik

4.1.4. Erik Schropp
4.1.5. Philippe Weber
4.1.6. Jo LeCouilliard

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu den Traktanden 4.1.1 - 4.1.6
das Wort ergreifen oder Fragen stellen mochte. Es wird zu den Abstimmungen tbergegangen.

Der Vorsitzende gibt bekannt, dass die GV den zu den Traktanden 4.1.1 bis 4.1.6 vorliegenden
Antragen unverandert mit den folgenden Abstimmungsergebnissen zustimmt:

Wiederwahl von Peter Wilden:

Total vertretene Stimmen 26'780°855
Ja-Stimmen 26'667°282 (99.57%)
Nein-Stimmen 55’487 (0.21%)
Enthaltungen 58’086 (0.22%)
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Wiederwahl von Patrick Aebischer:

Total vertretene Stimmen
Ja-Stimmen
Nein-Stimmen

Enthaltungen

Wiederwahl von Jane Salik:

Total vertretene Stimmen
Ja-Stimmen
Nein-Stimmen

Enthaltungen

Wiederwahl von Erik Schropp:

Total vertretene Stimmen
Ja-Stimmen
Nein-Stimmen

Enthaltungen

Wiederwahl von Philippe Weber:

Total vertretene Stimmen
Ja-Stimmen

Nein-Stimmen

Enthaltungen

Wiederwahl von Jo LeCouilliard:

Total vertretene Stimmen
Ja-Stimmen

Nein-Stimmen

Enthaltungen

26'780'855
26'5638'042 (99.10%)

233625 (0.87%)

9'188 (0.03%)

26'780'855
26'265'754 (98.08%)

441725 (1.65%)

73'376 (0.27%)

26'780'855
24'842'076 (92.76%)

1'866'586 (6.97%)

72193 (0.27%)

26'780'855
26'294'759 (98.18%)

406’571 (1.52%)

79'525 (0.30%)

26'780'855
26'724'395 (99.79%)

44°678 (0.17%)

11'782 (0.04%)
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4.2. Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, Herr Peter Wilden als Prasidenten
des Verwaltungsrats fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwahlen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu diesem Traktandum das Wort
ergreifen oder Fragen stellen méchte. Es wird zur Abstimmung Ubergegangen.

Nach der Beschlussfassung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die GV dem zu diesem
Traktandum vorliegenden Antrag unverandert mit folgendem Abstimmungsergebnis zustimmt:

Total vertretene Stimmen 26'780°855
Ja-Stimmen 26'295'524 (98.19%)
Nein-Stimmen 425’995 (1.59%)
Enthaltungen 59’336 (0.22%)
4.3. Wiederwahl der Mitglieder des Vergiitungs- und

Nominierungsausschusses

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, die folgenden Personen jeweils
individuell als Mitglieder des Vergiitungs- und Nominierungsausschusses fiir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung wiederzuwahlen:

4.3.1. Philippe Weber
4.3.2. Peter Wilden

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu den Traktanden 4.3.1 und 4.3.2
das Wort ergreifen oder Fragen stellen méchte. Es wird zu den Abstimmungen Ubergegangen.

Der Vorsitzende gibt bekannt, dass die GV den zu den Traktanden 4.3.1 und 4.3.2 vorliegenden
Antragen unverandert mit folgenden Abstimmungsergebnissen zustimmt:

Wiederwahl von Philippe Weber:

Total vertretene Stimmen 26'780'855
Ja-Stimmen 26'051°823 (97.28%)
Nein-Stimmen 668'081 (2.49%)
Enthaltungen 60’951 (0.23%)

Seite 11 von 15



PolyPeptide

Wiederwahl von Peter Wilden:

Total vertretene Stimmen 26'780'855
Ja-Stimmen 26'206°953 (97.86%)
Nein-Stimmen 557’523 (2.08%)
Enthaltungen 16’379 (0.06%)

4.4. Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, BDO AG, Schiffbaustrasse 2,
8005 Zirrich, Schweiz, als Revisionsstelle fiir das Geschéaftsjahr 2026 wiederzuwahlen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu diesem Traktandum das Wort
ergreifen oder Fragen stellen méchte. Es wird zur Abstimmung Gibergegangen.

Nach der Beschlussfassung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die GV dem zu diesem
Traktandum vorliegenden Antrag unverandert mit folgendem Abstimmungsergebnis zustimmt;:

Total vertretene Stimmen 26'780'855
Ja-Stimmen 26'765'313 (99.94%)
Nein-Stimmen 11’108 (0.04%)
Enthaltungen 4’434 (0.02%)

4.5. Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, ADROIT Anwalte,
Kalchbihlstrasse 4, 8038 Zirich, Schweiz, vertreten durch Herrn Roger F6hn, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung wiederzuwahlen.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu diesem Traktandum das Wort
ergreifen oder Fragen stellen mochte. Es wird zur Abstimmung Gibergegangen.

Nach der Beschlussfassung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die GV dem zu diesem
Traktandum vorliegenden Antrag unverandert mit folgendem Abstimmungsergebnis zustimmt;:

Total vertretene Stimmen 26'780'855
Ja-Stimmen 26'767°692 (99.96%)
Nein-Stimmen 9’149 (0.03%)
Enthaltungen 4’014 (0.01%)
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5. Genehmigung der maximalen Gesamtbetrage der Vergiitungen des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Gemass den Vorgaben des OR und der Statuten genehmigt die Generalversammlung (mit
bindender Wirkung) jahrlich anlasslich der ordentlichen Generalversammlung die maximale
Gesamtvergitung des Verwaltungsrats fir die Dauer bis zur nachsten ordentlichen
Generalversammlung und die maximale Gesamtvergutung der Geschéftsleitung fur das
kommende Geschéftsjahr.

5.1. Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, die maximale Gesamtvergiitung
des Verwaltungsrats in Héhe von CHF 1'600'000 (eine Million sechshunderttausend)
(einschliesslich aller Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherung) fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung zu genehmigen.

Der Vorsitzende erklart, dass der beantragte Betrag gegeniber dem von der
Generalversammlung 2025 fur die vorangegangene Periode genehmigten Gesamtbetrag
unverandert bleibt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu diesem Traktandum das Wort
ergreifen oder Fragen stellen mochte. Es wird zur Abstimmung Gibergegangen.

Nach der Beschlussfassung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die GV dem zu diesem
Traktandum vorliegenden Antrag unverandert mit folgendem Abstimmungsergebnis zustimmt:

Total vertretene Stimmen 26'780'855
Ja-Stimmen 26'197°878 (97.82%)
Nein-Stimmen 553’376 (2.07%)
Enthaltungen 29'601 (0.11%)

5.2. Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Geschiftsleitung

Der Vorsitzende gibt den Antrag des Verwaltungsrats bekannt, die maximale Gesamtvergitung
der Geschaftsleitung (fixe und variable Bestandteile) in Hohe von CHF 7'000'000 (sieben
Millionen) (einschliesslich aller Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherung
und Altersvorsorge) fir das Geschaftsjahr 2027 zu genehmigen.

Der Vorsitzende fuhrt aus, dass der beantragte Betrag gegeniber dem von der
Generalversammlung 2025 fir das Geschaftsjahr 2026 genehmigten Gesamtbetrag unverandert
bleibt.

Der Vorsitzende stellt fest, dass keine Aktionarin oder Aktionar zu diesem Traktandum das Wort
ergreifen oder Fragen stellen méchte. Es wird zur Abstimmung Ubergegangen.
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Nach der Beschlussfassung gibt der Vorsitzende bekannt, dass die GV dem zu diesem
Traktandum vorliegenden Antrag unverandert mit folgendem Abstimmungsergebnis zustimmt:

Total vertretene Stimmen 26'780’855

Ja-Stimmen 25'808°279 (96.37%)

Nein-Stimmen 941’311 (3.51%)

Enthaltungen 31’265 (0.12%)
Schluss

Der Vorsitzende stellt fest, dass samtliche Traktanden behandelt worden sind.

Nachdem keine weiteren Wortmeldungen mehr vorliegen, schliesst der Vorsitzende die GV um
16:55 Uhr (MESZ) und bedankt sich bei den Aktionarinnen und Aktionaren fur ihre Mitwirkung.

Die nachste ordentliche Generalversammlung wird am 7. April 2027 stattfinden.

[Unterschriften auf der nadchsten Seite]
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Zug, Schweiz, 8. April 2026
Der Vorsitzende: Die Protokollfiihrerin:

sig. Peter Wilden sig. Isilay Sahin
Prasident des Verwaltungsrats

Anhénge:

- Anhang A: CEO Prasentationsfolien
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Disclaimer

This presentation (the "Presentation") has been prepared by
PolyPeptide Group AG (“PolyPeptide” or the “Group”). The
information contained in the Presentation does not purport to be
comprehensive. Please refer to the financial reports available on
our website at https://www.polypeptide.com/investors/results-
center/results-2025/.

PolyPeptide makes no representation or warranty, express or
implied, as to, and accordingly no reliance should be placed on,
the fairness, reasonableness, accuracy, completeness or
correctness of the information contained in the Presentation or
of the views given or implied. PolyPeptide has no liability
whatsoever for any errors or omissions or any loss howsoever
arising, directly or indirectly, from any use of this Presentation,
its information or its contents or otherwise arising in connection
therewith.

To the extent available, the industry, market and competitive
position data contained in this Presentation has come from third-
party sources as of February 2026 (unless otherwise stated).
While the Group believes that each of these publications,
studies and surveys has been prepared by a reputable source,
the Group has not independently verified the data contai
therein and there is no guarantee that such da
verified by those sources. In addition, certai
market and competitive position data ci
Presentation come from the Group'
estimates based on the knowled
Group's management in the m

operates. While the Group believes that such research and
estimates are reasonable and reliable, they, and their underlying
methodology and assumptions, have not been verified by any
independent source for accuracy or completeness and are
subject to change without notice. Accordingly, undue reliance
should not be placed on any of the industry, market or
competitive position data contained in this Presentation.

Forward-looking information

This Presentation includes forward-looking information and
statements concerning the outlook for the Group’s business. In
particular, the statements related to the Guidance for 2026 and
Mid-term outlook constitute forward-looking statements and are
not guarantees of future financial performance. These
statements are based on current expectations, estimates and
projections about the factors that may affect the Group’s future
performance. There are numerous risks, uncertainties and other
factors, many of which are beyond PolyPeptide’s control, that
could cause the Group’s actual results to differ materially from
the forward-looking information and statements made in this
Presentation and which could affect the Group’s ability to

ieve its stated targets. Although PolyPeptide believes that its
in any such forward-looking statement
ions, it can give no

Alternative Financial Performance Measures (APM)

This Presentation contains references to operational indicators
and APM. These APM should be regarded as complementary
information to and not as substitutes for the Group’s
consolidated financial results based on IFRS. These APM may
not be comparable to similarly tittled measures disclosed by
other companies. For the definitions of the main operational
indicators and APM used, including related abbreviations, as
well as for selected reconciliations to IFRS, refer to the section
“Definitions and reconciliations” in PolyPeptide’s Annual Report
2025 available at PolyPeptide Group AG - Annual Report 2025

The distribution of this document may be restricted by law in
certain jurisdictions. Persons into whose possession this
document comes should inform themselves about, and observe,
any such restrictions

THIS PRESENTATION IS NOT AN INVITATION TO
PURCHASE SECURITIES OF POLYPEPTIDE OR
THE GROUP.
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PolyPeptide well-positioned with deep peptide expertise and multi-site

network

Multi-site network

AN Torrance, US

S
Sl 1 Clinical and commercial
[ l Biu|  manufacturing
—-w

O Braine-rAlleud (BE) »  Malmo (SE)
&= %
San Diego, US = Torrance (ES) ) strasbourg (FR)

5 Clinical manufacturing € san Diego (US)

< Ambernath (IN)

Strasbourg, FR

: Clinical and commercial
&7 manufacturing
4 R&D center

e Aleaderin the peptide CDMO market with over 70 years of experience

e Strong track record of over 1,000 therapeutic peptides manufactured
e Global, multi-site cGMP development and manufacturing network, providing customer proximity, flexibility and speed to market

Malmo, SE

Clinical and commercial
manufacturing

Braine-I’Alleud, BE

Commercial
manufacturing

Ambernath, IN

Foe S5
Commercial manufacturing | smm
Shared service center




Peptides - one of the most attractive markets for CDMOs

Global therapeutic peptide market potential’ Peptide drugs in clinical development?
(USD bn) (Phase 1-3, Pre-registration)
Total 572, split by therapeutic area in %

~175

@ WMetabolic

@ Oncology
Neurology

CAGR ~15%

CAGR @ cCardiovascular
~15% @ Infectious diseases
. Other

Metabolic

~13%
Non-metabolic

2024 2031

1 PolyPeptide assessment based on GlobalData Drugs Database accessed in February 2026.
2 PolyPeptide assessment based on GobalData accessed in February 2026 — Total Peptide Drug; asset count by therapeutic area (multiple indications /geographies within the same therapeutic area o »
counted only once). 4 J1®



Metabolic opportunity continues to expand rapidly

Obesity co-morbidities
significantly expand market!

Maijor depressive
disorder

Alzheimer’s disease

Some cancers

Obstructive sleep apnea

Substance abuse

— Heart disease

MASH

Chronic kidney disease
Reproductive disorders

Knee osteoarthritis

>70% of obese patients exhibit at least one
co-morbidity?

Strong top players of today

O

o ®
novo nordisk

Ongoing success of blockbuster drugs

Continued R&D efforts and progress

Long-acting formulations

Oral delivery methods

Multiple agonists

Combination therapies

Expanding range of indications

" PolyPeptide assessment based on EASO, Health Impacts of Obesity, April 2025
2 Springer Nature Volume 42, 19 August 2025 (Evaluation based on databases from selected countri%s)

Metabolic Dysfunction—Associated Steatohepatitis (MASH).

New entrants are also advancing
next generation molecules

AMGEN é Pfizer

~ Boehringer

A
[ ingelheim  Astrazeneca ¢ MERCK

VIKING ~ ®altimmune  @OC00
Rhythm kailera  &ratam
IR MBX  Sstructuge  SSciwIND
abbvie § s ...  REGENERON

“%



Sharpened growth strategy to maximize potential

Vision

Most innovative peptide CDMO

Competitive —— Innovation 5@@ Development OgO%QgO Modularity

~

Multi-site network

Operational/quality
excellence

Advantages

Talent, culture,
and sustainability

Foundation Industrial-scale capabilities



2025 with strong growth and marked improvement in profitability

Growth in revenue and profitability
« +16.0% revenue increase versus 2024 at constant currency rates,
mainly driven by metabolic therapeutics
» EBITDA margin improving +4.5 percentage points to 12.0% in 2025;
EBITDA of EUR 46.8 million (+84.4%)

Financing flexibility further improved
« Strong operating cash flow, driven by increased profitability and further
customer support (prepayments)
* Advanced discussions to further expand the RCF ongoing

Capacity expansions on track to deliver expected contribution
» New large-scale SPPS capacity in Braine-I'Alleud achieved target
utilization rate by end of 2025; output optimized, raising potential
revenues from EUR ~100m to EUR ~125m
+ Malmo expansion on track to start ramp-up in 2027

2026 full-year guidance with accelerated growth and further
improvement of profitability; 2028 mid-term guidance
confirmed




PolyPeptide’s metabolic revenues have more than tripled since 2021

Revenue by therapeutic area

(EUR m) CAGR!

282 1.9%

63

Other
37.2%

Metabolic

2021 2025

" CAGR excluding revenue associated with the coronavirus pandemic ("Covid").
2 Metabolics include GLP-1 and other

PolyPeptide’s broad exposure to metabolics?:

Metabolic increased from 22% of total revenue in 2021
to 57% of total revenue in 2025

« 37 metabolic development projects across ~25
customers, of which 7 are in Phase lll

* 10 commercial projects

» PolyPeptide working on GLP-1, orals, multiple
agonists and combination therapies

« All major sites — Braine I'Alleud, Torrance, and Malmo
— actively engaged in metabolics



PolyPeptide transformation towards commercial and large pharma underway

Revenue by business area Revenue by customer type
(EUR m) CAGR! (EUR m) CAGR!
389 15.5% 389 15.5%
15.4%
10.3%
282 282 i
Other
Development .
Biotech
19.6% 19.5%
) Large
Commercial pharma
2021 2025 2021 2025

Commercial revenue increased from 41% in 2021 to 61% of
total revenue in 2025

Large pharma drove majority of growth

TCAGR excluding revenue associated with the coronavirus pandemic ("Covid"). All Covid revenue was all part of “Development” and “Biotech” in 2021.
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Strong development pipeline, converting to commercial

Number of projects

247

Other -

clinical

Phase Il

Commercial

2021 2025

" PolyPeptide assessment based on GlobalData Drugs Database accessed in February 2026

PolyPeptide is engaged in over one third of phase lll
projects in the global peptide market!

Proven track record & reliability — Quality
excellence, regulatory expertise, and delivery
performance

Advanced capabilities for complex peptides — Long,
modified, and high-value molecules

Proprietary technology-driven innovation agenda —
Process intensification, automation, and greener
manufacturing

Development infrastructure at each site securing
customer proximity and close collaboration



Capacity expansion plans on track and expanding further in the US and India

Today
2021 2024 2028

Capacity Expansion

‘ ' Large-scale SPPS production in Braine-I’Alleud . i
‘ ' Operational, ramping up: SPPS capacity in Strasbourg I
:: Ongoing work to double SPPS capacity in Malmo I
" Indi i
< India expansion
Downstream expansion Torrance I

[l

lllustrative project phases: Planning / construction - Testing / qualification / ramp-up

11
11



Financial Profile with Strong Organic Revenue Growth and Continued EBITDA
Improvement, Well-Positioned to Achieve 2028 Outlook

m 2026 Guidance 2028 Outlook

Revenue 337 389 20% to 25%

320 (+5.1% growth) (+15.6% growth) growth vs. 20251 Double 2023 revenue
I\Ellz:'-lg-j?nA -1.9% 7.5% 12.0% Mid- to high-teens Approaching 25%
(ci’rf‘; 'i’f(Revenue) 17.1% 26.1% 28.2% 15-20% 15% to 20%
1 at constant currency rates "., ..
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